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แบบประเมินความเขาใจเรื่องแผนยุทธศาสตร 
ผูบริหารหนวยระดับ…..........................................................กอง/ แผนก............................................................... 
 
จงวงกลมขอที่ทานเลือกวาถูกตองที่สุด 
1. “วิสัยทัศน  Vision”  ตรงกับขอใด ? 
 ก. ความฝนที่อยากใหองคกรเปนอยางไร  ข. วิธีคิดที่ทําใหความฝนเปนความจริง 
 ค. ขอ ก. และ ข.  ถูก     ง. ไมมีขอถูก 
2. สิ่งจําเปนในการแปลงแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ ขอใดตอไปน้ีไมถูกตอง? 
 ก. เริ่มตนจากผูบริหารตองเขาใจหลักการบริหารยุทธศาสตร 
 ข. ผูนําบริหารระดับสูงตองกําหนดเปนนโยบายของโรงพยาบาล 
 ค. มีการผลักดันและสนับสนุนใหเฉพาะแผนกงานหลักเชนฝายการรักษามีการปฏิบัติ  
 ง. มีการปรับปรุงยุทธศาสตรอยางตอเนื่อง 
3. การประเมินการปฏิบัติราชการมี 4 มิติ  ตอไปนี้ขอใดผิด ? 
 ก. มิติที่1: ประสิทธิผลตามยุทธศาสตร แสดงผลงานที่บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ  
                    ยุทธศาสตร ตามที่ไดรับงบประมาณมาดําเนินงานเพื่อประโยชนสุขของประชาชน 
 ข.มิติที่2: คุณภาพการใหบริการ แสดงการใหความสําคัญแกผูรับบริการในการบริการที่มี     คุณภาพ 
     สรางความพึงพอใจแกผูรับบริการ 
 ค.มิติที่3: ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ  แสดงความสามารถในการปฏิบัติราชการ เชน      
     การลดรอบระยะเวลาการใหบริการและ การประหยัดคาใชจาย เปนตน  
 ง. มิติที่4: การพัฒนาบุคลากร  แสดงความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ      
     องคกร  เพื่อสรางความพรอมในการจัดการสนับสนุนยุทธศาสตร 
4.ในการบริหารราชการเพื่อประโยชนสุขของประชาชน สวนราชการจะตองดําเนินการโดยถือวา ? 
  ก. ประเด็นยุทธศาสตร  คือจุดเนนหลักที่จะนําไปสูวิสัยทัศน  ซึ่งตองมีจํานวนมาก           
  ข. กลยุทธ  คือแนวทางหรือวิธีการที่สามารถตอบสนองเปาประสงคตามประเด็น         
       ยุทธศาสตร  โดย 1 ประเด็นยุทธศาสตรมี 1 กลยุทธ 
  ค. โครงการ  จะเปนสิ่งที่ระบุถึงการนําแผนลงสูการปฏิบัติ 
 ง. ถูกทุกขอ 
5. หนาที่การรับผิดชอบดานการวางแผนควรเปนหนาที่ของ ? 
 ก. ผูบริหารระดับสูงทุกคน  ข. ผูบริหารทุกคน 
 ค. เฉพาะผูบริหารระดับสูงและกลาง ง. ผูบริหารระดับสูงที่รับผิดชอบงานวางแผน 
6. ในเรื่องของการวางแผนถากาวสูงขึ้นเรื่อยๆตามลําดับของการบริหารในองคการจะ พบวา ขอบเขตและ

ระยะเวลาของการวางแผนมีลักษณะ ? 
 ก. กวางและระยะเวลายาว  ข. แคบและระยะเวลายาว 
 ค. กวางและระยะเวลาสั้น  ง. แคบและระยะเวลาสั้น 
7. มิติการประเมินผลการปฏิบัติราชการในหนวยงาน  มิติใดที่เปนผลลัพธสูงสุด (โดยเกิดจากการผลักดันหรือ

ขับเคลื่อนจากมิติดานตางๆ) ? 
 ก. มิติดานประสิทธิผล   ข. มิติดานคุณภาพ 
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 ค. มิติดานประสิทธิภาพ   ง. มิติดานการเรียนรูและพัฒนา 
8. แผนที่ใชครั้งเดียว  (single use plan)  คือ ? 
 ก. แผนการสรางตึกใหม   ข. นโยบาย 
 ค. ระเบียบวิธีปฏิบัติ   ง. แผนการพัฒนาสมรรถนะ 
9. การวิเคราะหเพื่อทราบจุดแข็งและจุดออนขององคการเปนขั้นตอนสําคัญของ ? 
 ก. แผนปฏิบัติการ    ข. แผนโครงการ 
 ค. แผนงบประมาณ    ง. แผนกลยุทธ 
10. การวางแผนเปนเรื่องที่เกี่ยวกับขอใด ? 
 ก. ภาวการณที่แนนอน   ข. ภาวการณที่ไมแนนอน 
 ค. ภาวการณเสี่ยงภัย   ง. ทุกขอที่กลาวมา 
11. ในแตละปงบประมาณที่ผานมา (2552)  รพ.คายสุรนารีไดเซ็นคํารับรองการปฏิบัติราชการกับผูใด ? 
 ก. เจากรมแพทยทหารบก   ข. ผบ.ทบ.  
 ค. แมทัพภาคที่ 2                ง. รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม 
12. ขอใดเปนสวนประกอบ  SWOT  ANALYSIS ? 

 ก. จุดแข็ง  (Strengths) , จุดออน (Weakness) 
 ข. โอกาส  (Opportunities), ขอจํากัด (Threats) 
 ค. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร-ภายนอกองคกร 
 ง. ถูกทุกขอ 

13. การทํา SWOT Matrix เปนการทบทวนไขวกันระหวางจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส และขอจํากัด  เพื่อใหเกิดการ
นําไปกําหนดเปนกลยุทธตาง ๆ ตามแตละเปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร  ขอใดตอไปน้ีผิด ? 

  ก. เมื่อไขวกันระหวาง จุดแข็งกับโอกาสพัฒนา  จะได  กลยุทธเชิงรุก 
  ข. เมื่อไขวกันระหวาง จุดออนกับโอกาสพัฒนา  จะได  กลยุทธเชิงรุก 
  ค. เมื่อไขวกันระหวาง จุดออนกับขอจํากัด  จะได  กลยุทธปรับปรุงภายใน 
  ง. ไมมีขอใดผิด 
14. ขอใดตอไปน้ีไมใชมุมมองจากสภาพแวดลอมภายนอกในการวิเคราะห  โอกาส (O)  และ ขอจํากัด (T) ? 
 ก. สภาพเศรษฐกิจ   ข. สภาพการเมือง 
 ค. สภาพโครงสรางของหนวย ง. ภาวการณสาธารณสุขจากภายนอกประเทศ 
15. ขอใดตอไปน้ีถูกตอง ? 
 ก. การดําเนินการตามแนวทาง PMQA มี 7 หมวด  หมวดที่เปนเรื่องเกี่ยวกับการนําคือ 1 - 2 - 3 
 ข. การดําเนินการตามแนวทาง PMQA มี 6 หมวด  หมวดที่เปนเรื่องเกี่ยวกับการนําคือ 1 - 2 - 3 
 ค. การดําเนินการตามแนวทาง PMQA มี 7 หมวด  หมวดที่เปนเรื่องเกี่ยวกับการนําคือ 1 - 2 - 4 
 ง. การดําเนินการตามแนวทาง PMQA มี 6 หมวด  หมวดที่เปนเรื่องเกี่ยวกับการนําคือ 1 - 2 - 4 
16. ขอใดเปนหลักฐานสําคัญประกอบการดําเนินการตาม หมวด 2  : การวางแผนเชิงยุทธศาสตรของรพ.คายสุร
นารีในปจจุบัน ? 
 ก. แผนปฏิบัติราชการ  4  ป  
 ข. แผนปฏิบัติราชการประจําป  
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 ค. แผนการจัดระบบการถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายระดับบุคคล 
 ง. ถูกทั้ง ก. และ ข. 
17. สิ่งที่เปนเปาหมายสูงสุดของการดําเนินการตามแผนคือ ? 
 ก. Outcome = ผลลัพธ   ข. Output = ผลผลิต 
 ค. Result = ผลสัมฤทธิ์   ง. ถูกทุกขอ  
18. หมวด 7 ผลลัพธการดําเนินงาน เปนการตรวจประเมินผลการดําเนินการและแนวโนมของสวนราชการในมิติ
ใด ? 
 ก. มิติดานประสิทธิผล   ข. มิติดานการใหบริการ  
 ค. มิติดานประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ง. ถูกทุกขอ 
19. สวนงานแผนกตางๆจะมีสวนเกี่ยวของและนําแผนลงสูการปฏิบัติ  มากที่สุดจากการกําหนดสิ่งใดตอไปนี้? 
 ก. ประเด็นยุทธศาสตร   ข. กลยุทธ 
 ค. โครงการ    ง. ถูกทุกขอ 
20. กระบวนการใดตอไปน้ีของการทําแผนที่เปนสิ่งที่ไมไดดําเนินการอยางเปนรูปธรรม  ใน  รพ.คายสุรนารี ? 
 ก. การวิเคราะหสภาพขององคการ  ข. การกําหนดยุทธศาสตร 
 ค. การนําแผนลงสูการปฏิบัติ   ง. การติดตามผลการดําเนินงานตามแผน  
21. การวางแผนยุทธศาสตรคือการวางแผนงานในสวนใด ? 
 ก. งานใหมที่ตองมุงเนน  และ  การพัฒนางานประจํา 
 ข. งานใหมที่ตองมุงเนน  และ  งานประจํา 
 ค. งานประจํา  และ  การพัฒนางานประจํา  
 ง. ถูกทุกขอ 
22. การกําหนดหวงการรายงานการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร/และผลการดําเนินงานประจําคือหวง? (โดย
สวนของการดําเนินงานตามโครงการตางๆ รายงานทันทีเมื่อปฏิบัติเสร็จสิ้น) 
 ก. กําหนดหวงการรายงานดังกลาวคือ เดือนที่ 6 - 12 
 ข. กําหนดหวงการรายงานดังกลาวคือ เดือนที่ 6 - 9 - 12 
 ค. กําหนดหวงการรายงานดังกลาวคือ เดือนที่ 12 
 ง. กําหนดหวงการรายงานดังกลาวคือ เดือนที่ 3 - 6 - 9 – 12 
 

           
 

หมายเหตุ : สามารถดูคําเฉลยและคําอธิบายในแตละขอไดจากระบบ Intranet / Inernet ของรพ.นะคะ (ประมาณ 1 
สัปดาหคะ) 

 
ขอบพระคุณทุกทานที่เปนสวนหนึ่งในการรวมพัฒนาแผนฯโรงพยาบาล 

      ฝายแผนและยุทธศาสตรรพ.คายสุรนารี 


